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Tiirkce Bashg:

Yash Calisanlarin ikiz (Yesil ve Dijital) Doniisiime Adil Gegisi:
Ters Mentorluk Uzerine Nitel Bir Arastirma

Ingilizce Bashg

Just Transition of Older Employees to Twin (Green and Digital) Transformation:
A Qualitative Study on Reverse Mentoring

Tiirkce Ozet

Son yillarda ekonomide yasanan dijitallesme ve siirdiiriilebilirligin biitlinlestirici ve sinerjik etkisini vurgulayan yeni
kurumsal degisimler “ikiz doniisim” olarak ifade edilmeye baglanmistir. Ancak ikiz doniisiim siireci birtakim yeni firsatlarin
yani sira, bazi ekonomik ve sosyal zorluklar1 da beraberinde getirmektedir. Bu anlamda, gecis siireci iyi yonetilemezse,
iirlin piyasasinda bazi isyerleri ve sektorler daha kirilgan hale gelebilir ve isgiicii piyasasinda sosyal esitsizlikler daha
da derinlestirebilir. Bu nedenle, ikiz doniisiim siireci boyunca dezavantajli gruplara, 6zellikle yeni teknolojilere uyum
saglamakta zorlanan yaslt ¢alisanlara, yonelik adil gecis politikalar ve stratejileri gelistirmek hayati onem tagimaktadir. Bu
baglamda ¢alisma, Koleksiyon Mobilya AS’nin Tekirdag fabrikasinda ¢alisan 8 geng ve 10 yash ¢alisanla gerceklestirilen
miilakatlardan toplanan verileri kullanarak, ikiz (dijital ve yesil) doniisiimiin yash c¢aliganlar iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmada ters mentorlugun uygulanabilir bir adil gegcis stratejisi olup olamayacagini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma
sonuglari, ters mentorluk uygulamalarinin yagh ¢alisanlarin ikiz doniisime adil gegisini kolaylastiran iyi bir uygulama
ornegi olabilecegini gostermektedir. Bu siiregte adil gecis stratejileri eylem planlarina ters mentorluk uygulamalarinin dahil
edilmesi, yeni teknolojilere uyum siirecinde ortaya ¢ikabilecek sosyal esitsizlikleri 6nemli 6l¢lide azaltabilir.

Ingilizce Ozet

Recently, a new institutional change highlighting the complementary and synergic effects of digitalisation and sustainability
on the economy has begun to be called “the twin transformation”. However, the twin transformation process brings with it
a number of new opportunities, as well as some economic and social challenges. In this sense, if the transition process is
not managed well, some businesses and sectors in the goods market may become more vulnerable, and social inequalities
in the labour market may deepen further. It is therefore essential to develop just transition policies and strategies aimed at
disadvantaged groups—particularly older workers who struggle to adapt to new technologies—during the twin transition
process. In this context, this study aims to examine whether reverse mentoring would be a viable just transition strategy
for mitigating the negative effects of the twin (digital and green) transition on older workers, using data collected from
interviews with 8 young and 10 older workers at Koleksiyon Mobilya AS’s Tekirdag factory. The results indicate that reverse
mentoring practices can be a good practice facilitating the just transition of older workers towards the twin transformation.
In this process, integrating reverse mentoring practices into just transition strategies and action plans can significantly reduce
social inequalities which arise from technological adaptation challenges.
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